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บทท่ี 1 
บทนำ  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้ 
องค์การบริหารส่วนตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น พนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ 
พนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานส่วนตำบล ที่ดี โดย องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ 
องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลัก สูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่  องค์การ
บริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้ องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับ องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือ องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 
2545 กำหนดให้ องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
การจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ องค์การบริหารส่วนตำบล นั้น  
 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง อำเภอท่ายาง 
จังหวัดเพชรบุรี  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารงานส่วนตำบลบ้านในดง  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 

 



1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
 แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 

ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  ได้กำหนดเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มี 3 ประเภท  ได้แก่ ประเภทสามัญ 
ประเภทสามัญ ระดับสูง และประเภทพิเศษ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.256 โดยมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั้งที่ 6/2563  
เมื่อวันที่  25  มิถุนายน  2563 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง (ขนาดกลาง) เป็นองค์การ
บริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ และได้จัดทำโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญแล้ว ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง ประกอบด้วย สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง และกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม       กองสวัสดิการสังคม ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 
เรื่องการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการภายใน 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน  
(อบต.ประเภทสามัญ) ๒๕64 – ๒๕66 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  
(อบต.ประเภทสามัญ) ๒๕64 – ๒๕66 

หมาย
เหตุ 

  ๑.  สำนักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ 
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      -  งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานกฎหมายและคดี 
      -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      -  งานข้อบัญญัติ และระเบียบ 
๑.๔   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่รับ 
ผิดชอบ 
       -  งานอำนวยการ 
       -  งานป้องกัน 
       -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
       -  งานกู้ภัย 

๑.  สำนักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      -  งานกิจการสภา 
๑.๒   งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้ าที่
รับผิดชอบ 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      -  งานงบประมาณ 
๑.๓  งานนิติการ มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานกฎหมายและคดี 
      -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      -  งานข้อบัญญัติ และระเบียบ 
๑.๔   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่
รับ ผิดชอบ 
       -  งานอำนวยการ 
       -  งานป้องกัน 
       -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
       -  งานกู้ภัย 

 
ส่วน
ราช 
การ
เดิม
ที่ตั้งไว้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
(อบต.ประเภทสามัญ) ๒๕64 – ๒๕66 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  
(อบต.ประเภทสามัญ) ๒๕64 – ๒๕66 

หมาย
เหตุ 

 ๑.5 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานอนามัยชุมชน 
         - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
         - งานสุขศึกษา 
         - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ 
         - งานป้องกันยาเสพติด 
         - งานควบคุมโรคติดต่อ 
๑.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อมมีหน้าที่รับผิดชอบ 
        - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
       - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
         - งานอาชีวอนามัย 
         - งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๑.7 งานส่งเสริมการเกษตรมีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 
         - งานส่งเสริมการเกษตรและป่าไม้ 
         - งานปศุสัตว์ 
         - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
           การเกษตร 
 

๑.5 งานส่งเสริมสาธารณสุข    มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานอนามัยชุมชน 
         - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
         - งานสุขศึกษา 
         - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ 
         - งานป้องกันยาเสพติด 
         - งานควบคุมโรคติดต่อ 
         - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
        - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
        - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
         - งานอาชีวอนามัย 
         - งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๑.6 งานส่งเสริมการเกษตร   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 
         - งานส่งเสริมการเกษตรและป่าไม้ 
         - งานปศุสัตว์ 
         - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
           การเกษตร 
1.7 งานการเจ้าหน้าที่    มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
       -  งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
        - งานสรรหาและเลือกสรร 
        - งานบุคคลกรทางการศึกษา 
       -  งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง  
       -  งานจัดตั้งส่วนราชการและปรับปรุงโครงสร้าง

ส่วนราชการ  
       -  งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการ

กำหนดตำแหน่ง 
       - งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึก

ข้อมูลทะเบียนประวัติ  
       - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น

แห่งชาติ  
      -  งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
       - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  
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หมาย
เหตุ 

 ๒.  กองการคลัง 
๒.๑  งานการเงิน  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานการเงิน 
      -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒   งานบัญชี  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานการบัญชี 
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่รับผิดชอบ 
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     -  งานพัสดุ 
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
         ยานพาหนะ 
๒.๔งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่รับผิดชอบ 

     - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
     - งานพัฒนารายได้       
     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
          

๒.  กองการคลัง 
๒.๑  งานการเงิน งานบัญชี  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานการเงิน 
      -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงิน 
      -  งานการบัญชี 
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.2  งานพัสดุและทรัพย์สิน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
     -  งานพัสดุ 
   -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์แลยานพาหนะ
2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  มีหน้าที่
รับผิดชอบ 
     - งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน  
     - งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน  
     -  งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบำรุงท้องที ่ 
      - งานตรวจสอบ 
     - งานควบคุมดูแลระบบคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวกับ

แผนที่ภาษีและทะเบียน ทรัพย์สิน 
      - งานจัดเก็บและดูแลรักษาทรัพย์สินและเอกสาร

ข้อมูลต่าง ๆ   
      - งานบริการข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
๒.4 งานพัฒนารายได้   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม  และค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได้       
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้        
          

ส่วน
ราช 
การ
เดิม
ที่ตั้งไว้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- 
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  ๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
          และโครงการพิเศษ 
      -   งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง        

คมนาคม 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
          มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -  ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งานออกแบบ 
      -  งานผังเมือง 
๓.๓  งานประสานสาธารณปูโภค 
         มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานประสานสาธารณูปโภค 
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      -  งานระบายน้ำ 
      -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      -  งานกิจการประปา 
๓.๔ งานผังเมือง  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานสำรวจ  และแผนที่ 
         - งานวางผังและพัฒนาเมือง 
         - งานควบคุมทางผังเมือง 
         - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
         - งานควบคุมแนวเขตถนนทางสาธารณะและ 
            ที่ดินสาธารณะประโยชน์ 

  

   ๓. กองช่าง 
๓.๑  งานแบบแผนก่อสร้าง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
          และโครงการพิเศษ 
      -   งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง        

คมนาคม 
๓.๒  งานควบคุมอาคาร   
          มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -  ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งานออกแบบ 
      -  งานผังเมือง 
๓.๓  งานสาธารณูปโภค 
         มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานประสานสาธารณูปโภค 
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      -  งานระบายน้ำ 
      -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      -  งานกิจการประปา 
๓.๔ งานผังเมือง  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานสำรวจ  และแผนที่ 
         - งานวางผังและพัฒนาเมือง 
         - งานควบคุมทางผังเมือง 
         - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
         - งานควบคุมแนวเขตถนนทางสาธารณะและ 
            ที่ดินสาธารณะประโยชน์ 
      

ส่วน
ราช 
การ
เดิม
ที่ตั้งไว้ 
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   ๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา  

- ด้านแผนและวิชาการ 
- ด้านศึกษาปฐมวัย 
- ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ด้านบริหารทั่วไป 
- ด้านประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
- ด้านกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 

-ด้านการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบ
ด้าน 
    -   งานสวัสดิการสังคม  
    -   งานจัดระเบียบชุมชนและพัฒนาชุมชน  
    -   งานจัดการสวนสาธารณะ 
    -   งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.2 งานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าที่รับผิดชอบ 
    -   งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ 
        ผู้ด้อยโอกาส 
     -  งานด้านพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี  
     -  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี มีหน้าที่รับผิดชอบ 
    -    งานการส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน  
    -    งานการพัฒนาสตรีและเยาวชน  
    -    งานการสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
    -   งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

 ๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑   งานบริหารการศึกษา  

- ด้านแผนและวิชาการ 
- ด้านศึกษาปฐมวัย 
- ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ด้านบริหารทั่วไป 
- ด้านประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
- ด้านกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
-  ด้านการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 

5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1งานพัฒนาชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบด้าน 
    -   งานสวัสดิการสังคม  
    -   งานจัดระเบียบชุมชนและพัฒนาชุมชน  
    -   งานจัดการสวนสาธารณะ 
    -   งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.2 งานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าที่รับผิดชอบ 
    -   งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ 
        ผู้ด้อยโอกาส 
     -  งานด้านพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี  
     -  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.3งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
    -    งานการส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน  
    -    งานการพัฒนาสตรีและเยาวชน  
    -    งานการสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
    -   งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานจัดทำแผนการจรวจสอบภายในประจำปี 
- งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้

ของเอกสารการเงิน การบัญชี  
- งานตรวจสอบ การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 

งานตรวจสอบติดตาม และการประเมินผล
และประหยัด 
-ง า น วิ เค ร า ะ ห์ แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ค ว า ม มี
ประสิทธิภาพ  
- งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ส่วน
ราช 
การ
เดิม
ที่ตั้งไว้ 
 

 



 
๘.๒  การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง  

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ได้กำหนดภารกิจท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจำเป็นจะต้องดำเนินการตามอำนาจ
หน้าที่โดยกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ เป็น 5 ส่วน ทำให้จำเป็นต้องกำหนดตำแหน่งของการใช้บุคลากรตามภารกิจและ
ตามโครงสร้างส่วนราชการ แยกออกตามแต่ละส่วนราชการได้ตามโครงสร้าง ดังนี้  

สำนักปลัด 

มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทำหน้าที่นักบริหารงานท้องถิ่น มีหัวหน้าสำนักปลัด 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ช่วยนักจัดการ
ทั่วไป ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ และพนักงานขับรถยนต์  คนงาน ซึ่งเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ทำหน้าที่แต่ละตำแหน่ง แต่ในปัจจุบันปริมาณงานของสำนัก
ปลัดมีจำนวนปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้นทั้งงานด้านเกี่ยวกับสารสนเทศและระบบเทคโนโลยี  งานโครงการต่างๆ 
งาน สปสช. การเบิกจ่ายตรง งานภารกิจถ่ายโอน และงานการประชาสัมพันธ์ต่างๆ เพ่ือให้ประชาชนทราบ
ข้อมูลข่าวสารอยู่เสมอและงานอ่ืนๆ โดยขอยุบ เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา ซึ่งเป็นตำแหน่งที่ว่างเดิม 
เนื่องจากมีพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งนี้ และมีพนักงานจ้างตามภารกิจช่วยในการปฏิบัติงาน
ด้านธุรการ จึงมีความจำเป็นต้องยุบ  ซึ่งจากการวิเคราะห์ปริมาณงานแล้ว   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านใน
ดง ได้วางแผนตามโครงสร้างดังนี้ 
(หมายเหตุ) มติ ก.อบต. ในการประชุมเมื่อวันที่ 9-2563 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน พ.ศ. 2563  มีมติไม่เห็นชอบให้ยุบ ตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการ ให้ดำรงตำแหน่งท่ียังมีภารกิจท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง  
      -  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) (ระดับต้น)  จำนวน ๑ อัตรา 
(เดิม) 
 ๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 
        - นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าสำนักปลัด) (ผู้อำนวยการท้องถิ่น)(ระดับต้น)จำนวน ๑ 
อัตรา (เดิม) 

         - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) จำนวน ๑ อัตรา (เดิม) 
        - นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.)  จำนวน ๑ อัตรา (เดิม) 
        - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง.)  จำนวน ๑ อัตรา (เดิมว่าง)
(ยุบ) 

                     พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
   - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน         จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิม) 

- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป          จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิม) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ          จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิมว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์                  จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิมว่าง)  
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ 

 - พนักงานขับรถยนต์           จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิมว่าง) 
  

  พนักงานจ้างทั่วไป  

- คนงาน                     จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิม) 
 

 

 



 
กองคลัง   

ตามโครงสร้าง กองคลัง  มีผู้อำนวยการกองคลัง ทำหน้าที่นักบริหารงานการคลัง นักวิชาการเงินและบัญชีนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้  และเจ้าพนักงานพัสดุ  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    ทำหน้าที่แต่ละตำแหน่ง และมีผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ช่วยเหลืองานในส่วนของกองคลังเนื่องจากในปัจจุบันปริมาณงานของกอง
คลังมีจำนวนปริมาณงานเพิ่มมากขึ้นทั้งงานด้านเกี่ยวกับสารสนเทศและระบบเทคโนโลยี  งานโครงการต่างๆ  ด้านจัดเก็บ
ภาษี  งานด้านบัญชีระบบ laas  งาน สปสช. การเบิกจ่ายตรง เพื่อให้รายได้ และงบต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นไปด้วยความถูกต้อง  รวดเร็ว และความก้าวหน้าทางราชการ  โดยขอกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ จำนวน 1 
อัตรา โดยพิจารณาถึงความคุ้มค่า และความประหยัดด้านงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล จึงขอกำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลเพิ่ม ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ  ประเภท วิชาการ  ระดับ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  ซึ่งต้อง
เตรียมไว้รองรับกับปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง เพื่อรองรับงานของผู้ที่จะต้องเกษียณอายุในอีก 3 ปี 
ข้างหน้า  ซึ่งจากการวิเคราะห์ปริมาณงานแล้ว   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง  ได้วางแผนตามโครงสร้างดังนี้ 

  2. กองคลัง ประกอบด้วย 
    -  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  จำนวน ๑ อัตรา (เดิม) 
         (ผู้อำนวยการท้องถิ่น)(ระดับต้น) 
    -  นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) จำนวน ๑ อัตรา (เดิม) 

     -  เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) จำนวน ๑ อัตรา (เดิม) 
      -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) จำนวน ๑ อัตรา (เดิม) 

     - นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ชก.) จำนวน ๑ อัตรา (เดิม) 
     - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)      จำน วน  ๑  อั ต ร า  (ก ำห น ด

ตำแหน่งเพ่ิม) 
         พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

    -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี       จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิม) 
กองช่าง 

ตามโครงสร้าง กองช่าง มีผู้อำนวยการกองช่าง  ทำหน้าที่นักบริหารงานการช่าง  ผู้ช่วยนายช่างโยธา และผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา    ทำหน้าท่ีแต่ละตำแหน่ง เนื่องจากปริมาณงานในส่วนของกองช่างได้รับงบประมาณสนับสนุนเป็น
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจดำเนินการตามโครงการ และงานซ่อมแซมและบำรุงรักษาภายในองค์การบริหารส่วนตำบล แต่ก็ยังคง
ตำแหน่งที่ว่างเดิมไว้ตามความจำเป็น และขอปรับตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป ในตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา  เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภท ผู้มีทักษะ เพื่อเป็นขวัญ และกำลังใจกับพนักงานจ้างทั่วไป ท่ีปฏิบัติงานในหน้าท่ี  
อีกทั้งช่วยเหลืองานต่าง ๆ  ที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จและมีประสิทธิภาพด้วยดีตลอดมา เป็นระยะเวลา 5 ปี  ตาม
โครงสร้างดังนี ้

 ๓.  กองช่าง  ประกอบด้วย 
    -  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) (ผู้อำนวยการท้องถิ่น)(ระดับต้น) จำนวน ๑ 
อัตรา (เดิม)     

          พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
              ๑. ผู้ช่วยนายช่างโยธา          จำนวน  ๑  อัตรา (เดิมว่าง) 

   2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ         จำนวน  ๑  อัตรา (เดิม) 
     3. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า          จำนวน  2  อัตรา  (เดิม) 
                        4.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา          จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิม/ปรับ)  

                           (ปรับจากพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ) 
 

 

 



พนักงานจ้างทั่วไป  

1.พนักงานขับรถยนต ์                จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิม
ว่าง) 

                        2.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา          จำนวน  ๑  อัตรา  (เดิม/ปรับ)  
                                         (ปรับจากพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ

ประเภทผู้มีทักษะ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

           ตามโครงสร้าง ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีตำแหน่งนักบริหารงานการศึกษา  นักวิชาการศึกษา  
ครู คศ.1  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก ในส่วนของ 3 ตำแหน่ง ใช้เงินงบประมาณถ่ายโอน  มีหน้าที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทางด้านการศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้มีบุคคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  จากการวิเคราะห์ปริมาณงานและภาระหน้าที่ ที่ จะต้อง
ดำเนินการในระยะ 3 ปี ข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง  จึงคงตำแหน่งเดิมไว้ตามความจำเป็น ในส่วนของกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และขอยุบตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา เนื่องจากมีผู้ดำเนินงานแทนดังนี้  

(หมายเหตุ) มติ ก.อบต. ในการประชุมเมื่อวันที่ 9-2563 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2563  มีมติไม่เห็นชอบให้ยุบ  
ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา  ใหด้ำรงตำแหน่งท่ียังมีภารกิจท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

 
๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
    1. นักบริหารงานการศึกษา (ผู้อำนวยการท้องถิ่น)(ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา (เดิม) 
    2. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) จำนวน ๑ อัตรา (เดิมว่าง) 
(ยุบ) 
    3.  ครู (ครู คศ.1) จำนวน ๑ อัตรา (งบถ่าย
โอน) 
    4.  ครู (ครู คศ.1) จำนวน ๑ อัตรา (งบถ่าย
โอน ว่าง) 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ 

๑. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)      จำนวน  1 อัตรา(เดิม)  (งบถ่ายโอน) 
 

 กองสวัสดิการสังคม  
ตามโครงสร้าง  กองสวัสดิการสังคม มีตำแหน่ง นักบริหารงานสวัสดิการสังคม นักพัฒนาชุมชน ทำหน้าท่ีของแต่ละตำแหน่ง 
เพื่อให้การดำเนินงานในด้านสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน  งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาสและประชาชนทั่วไป เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ก็ยังคงตำแหน่งท่ีว่างเดิมไว้ตามความจำเป็น ตามโครงสร้างดังนี้ 

 5.  กองสวัสดิการสังคม 
-  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ผู้อำนวยการท้องถิ่น)(ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา (เดิม) 

                   -  นักพัฒนาชุมชน จำนวน ๑ อัตรา (เดิมว่าง)  
              6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 



กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี (อบต.ประเภทสามัญ) ระหว่างปี ๒๕64 – ๒๕66 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำ
ลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66  

 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)(ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าสำนักปลัด)  
(ผูอ้  ำนวยกำรทอ้งถ่ิน)(ระดบัตน้) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑     

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑     

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 ๑ - -    - เดิมว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 ๑ ๑ ๑ - - - เดิมว่าง 
พนักงานขับรถยนต์  (ประเภทผู้มทีักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เดิมว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 ๑ ๑ ๑  - -  

๒. กองคลัง  
ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการคลัง) 
(ผู้อำนวยการท้องถิ่น)(ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี  (ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ชก.) 1 1 ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 0 +๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
รวม 

 
17 18 18 18  +1 - - 

 
 
 
 
 
 



ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำ
ลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66  
๓.กองช่าง  
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
(ผู้อำนวยการท้องถิ่นระดบัต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เดิมว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 0 +1 1 ๑ +1   ปรับปรุงตำแหน่ง 
จากทั่วไปเป็นภารกิจ 

พนักงานจ้างท่ัวไป  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 ๑   -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 -1 0 0 -1  - ปรับปรุงตำแหน่ง 

จากทั่วไปเป็นภารกิจ 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ  
(นักบริหารงานศึกษา) 
 (ผู้อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

1 1 1 ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
ครู    ( คศ.1) 1 1 1 1 - - - (งบเงินอุดหนุนฯ) 

ครู     (คศ.1) 1 1 1 1 - - - 
(งบเงินอุดหนุนฯ)
ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(งบเงินอุดหนุนฯ)  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 

5. กองสวัสดิการสังคม  
 

 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม)  
 (ผู้อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เดิมว่าง 
รวม 14 14 14 14 - - -  

รวมทั้งหมด 31 32 32 32 +1 - -  
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล/
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี 
  2. ประชาชนภายในเขต  องค์การบริหารส่ วนตำบลบ้ านในดง   ได้ รับการบริการ                 
ที่ดมีีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนตำบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมี
จุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มี
วิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกท้ังเป็นการสร้างความต่อเนื่องใน
การพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง นั้น                
ต้องเป็นการจัดทำยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะ                
ในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง มี
ความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์                                
พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร  (ยุทธศาสตร์  องค์การบริหาร               
ส่วนตำบลบ้านในดง ) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับ
องค์กร เมื ่อได้ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้อง  ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว                  
จากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิ เคราะห์ ในทุกๆ  ด้านที่ เกี่ยวกับการบริหาร  และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                              
ไม่ควรจำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน  แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน
  ขั้นตอนที่ 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง แล้ว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว 
มากำหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ
ประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน  เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า  และ
ความสำเร็จ ทั้งนี้เพ่ือนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำข้ึนนั้นสามารถนำมาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6.การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง จะประสบปัญหาในเรื่องการบริหารงาน
ขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป  จากการ (โอน) ย้าย และเกษียณอายุ
ราชการ   
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (Strengths) 
-  บุคลากรมีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ีใกล้กับ อบต. 
- เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานในคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
- ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
- มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
- บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นซึ่งทำให้มีการพัฒนาศึกษาและมีโอกาสก้าวหน้าใน

สายงาน 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากรในทุกปีซึ่ง อบต.จัดโครงการเองทำให้มีความสามัคคีกัน

และการทำงานเป็นทีมในองค์กรมากข้ึน 
-   บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
-    บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
-    บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 
-     ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
-     มีผู้นำองค์กรที่เข้มแข็ง 

  -    บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
    

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
-  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
-  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
- มีการมอบหมายงานให้บุคลากรไม่ชัดเจน ไม่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

                    -    ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
  -    การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
  -   ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
  -   องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
  -   มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ 
          -   มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
                     -   เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประชาชนในพ้ืนที่ 

4. ภัยคุมคาม (Threats) 
-   มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกับองค์กร 
-   งบประมาณไม่เพียงพอ 
-   กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 
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บทท่ี 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ได้ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธ
กิจ การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ใหม่ 
และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้
บุคลากรในองค์กรได้ม ีความเข้าใจในทิศทาง  เห ็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล  (Vission) 
 สำนักงานเป็นระบบ  ครบครันในทุกด้าน  การสร้างการมีส่วนร่วม  เพื่อการบริหารจัดการที่ดี 
   

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง   ประจำปีงบประมาณ         พ.ศ.2564-
2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดงได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา สภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล พนักงาน พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
   ประกอบด้วย  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
3. นักทรัพยากรบุคคล 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. เจ้าพนักงานธุรการ 
6. พนักงานจ้าง 

กองคลัง 
ประกอบด้วย 

1.  ผู้อำนวยกองคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
6. พนักงานจ้าง 

กองช่าง 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองช่าง 
2. พนักงานจ้าง 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. คร ู
3. พนักงานจ้าง 

กองสวัสดิการสังคม 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืน
เป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน 
การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 
 
 



  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ 
ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนด
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 



 
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง  อำเภอท่ายาง  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการ
พัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จำนวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนตำบล 
 
 
1.2 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
ตามยุทธศาสตร์หลักของ อบต.บ้านในดง 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนา
องค์กร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 

 
 
✓ 
 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
 
- 
 
✓ 
 
 
✓ 

 
 
✓ 
 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
 
- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและ
ทักษะท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่าน
การทดลองงาน 
- จำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 
3วันต่อคนต่อปี 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 

-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
 
 

- 
 
- 
 
 

-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 

 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กำหนด 

 
 
 
 



 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการ
พัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1.จำนวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ อบต.
บ้านในดง ด้วยจรรยา พนักงานส่วน
ตำบล 
1.2 โครงการพัฒนาความสามารถใน
การบริการและจัดการชุมชน 
1.3 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
1.4 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

✓ 
 
 
✓ 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 

- 
 
 
✓ 

 
✓ 
 
 
✓ 
 

 
✓ 
 
 
 
 

✓ 
 
 
✓ 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 

- ร้อยละของบุคลากรกรมท่ี
รู้ข้อบังคับ 
 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่าง
น้อยต่อคน คนต่อปี 
-ร้อยละของจำนวนบุคลากร
ท่ีเข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 
 

-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 

- 
 

-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
 

ติดประกาศ/ 
ประชุม
พนักงาน 
การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการ
พัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

3. สร้างภาวะผู้นำ
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.จำนวนคนต่อปีท่ี
บุคลากรซ่ึงดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้นำและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1  โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ และ
ทักษะการให้คำปรึกษาเพ่ือจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
 
 
 
1.2 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 

 

✓ 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 

- ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบการประเมิน 
 
 
 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 

-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
 
 
 
-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
4.สร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1.จำนวนคนต่อปีท่ีบุคลากร
ได้รับการพัฒนา หรือเข้า
ร่วมกิจกรรมการสร้าง
วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 
 

1.1 โครงการกิจกรรมสร้างสุข
ในสำนักงาน 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จำนวนบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรม 
 

-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
 

ทำกิจกรรม/
ประชุมพนักงาน 

สำนักปลัด แบบทดสอบ/
การประเมิน 
และสรุปผล 

 
 

 



 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการ

พัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1.จำนวนบุคลากรไดเ้ข้าร่วม
กิจกรรม จากบุคลากร
ท้ังหมด 
 

1.1 โครงการเผยแพร่ข้อมูล
การจัดการองค์ความรู้ 
อบต.บ้านในดง 

 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- ระดับความสำเร็จการ
จัดการโครงการ/
กิจกรรม 

-เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 
 

ทำกิจกรรม/
ประชุม
พนักงาน 

สำนักปลัด 
กองช่าง 
กองคลัง 
กองการศึกษา ฯ 
กองสวัสดิการสังคม 

การประเมิน 
และสรุปผล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
บทท่ี 7 

การติดตามและประเมนิผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้
กำหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์
เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง  ให้มีคุณลักษณะตามที่ องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง ต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในองค์กรต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วย
สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน  โดยมุ่งประโยชน์ของ
สถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความสำเร็จ  (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 

 
 
 
 

 



       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน  เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่ เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  ทักษะความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณ
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง เป็นสำคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 
...................................................... 

  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง
วัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด..........คน จากทั้งหมด.............ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) 
มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงาน...............ร้อยละ....... พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อย
ละ.......... และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ............ 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ...........ระดับปริญญาตรี
ร้อยละ............และระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ............... 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่าร้อยละ.......อายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ.....
มีอายุงานระหว่าง..........ปี  ร้อยละ.........มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ.......พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมร้อยละ............พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ............พอใจในหลักสูตร
ทีม่ีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
สถานที่ฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ.......................เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดเพชรบุรี 
ร้อยละ..............................เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือนำข้อมูลที่
เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชน์ต่อเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล 
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