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ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 
 

 
๑.1  หลักการและเหตุผล 
 

คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ระบุหลักการ
และเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เก่ียวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์
ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒ นาความ รู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้ มี ลั กษณ ะเป็ นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้ อ งถิ่ น  ก ำห นด ให้ อ งค์ ก รป กครองส่ วน ท้ อ งถิ่ น  (อบ จ . เทศบาล  อบ ต . และ เมื อ งพั ท ยา ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่ างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง อำเภอบ้านในดง จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 

1.2  วัตถุประสงค์ 
 

คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา) ระบุ
วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) แต่ละแห่ง เช่น 

๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านในดง เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่คณะกรรมการพนักงานตำบลจังหวัด
เพชรบุรีกำหนด 

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานตำบลจังหวัดเพชรบุรี 

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลติและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

 ๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ      
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี 
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
 ๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  
 2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด  
                                ตำแหน่ง  
 2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
 2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3.วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการ ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตาม ความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
 3.๑ การปฐมนิเทศ  
 3.๒ การฝึกอบรม  
 ๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
 3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
 ๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรร
งบประมาณ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 ๕.การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนา บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผล สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหาร บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหาร ส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์

ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่ วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
       (๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)), มาตรา ๑๖ (๒))  
      (๒)  จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
       (๓)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
      (๔)  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
       (๕)  การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
      (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

(๗)  การขนส่งและวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)) 
๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการจัดการศึกษา(๖๗ ),และมาตรา ๑๖ (๙) 
     (๒)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
      (๓)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
            (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
    (๔)  การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
     (๕)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))  
     (๖)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑))  
      (๗)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 

                (๘)  การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))  
๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
     (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)), มาตรา ๑๖ (๒๙)) 
     (๒) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ    

สาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓)) 
      (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๓๖ (๒๕)) 

            (๔)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
      (๕)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

    (๖)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 

          (๗)  การป้องกันและปราบปรามยาติดยาเสพติดตามนโยบายรัฐบาล 
(๘)  ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุ 
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๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

   (๑)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
   (๒)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
     (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 

 (๔)  กิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๖๘ (๑๑)), (มาตรา    
๑๖ (๗)) 

   (๕)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘)) 
(๖)  การส่งเสริมโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ตามนโยบายของรัฐบาล 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

  (๑)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย    
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 

   (๒)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
      (๓)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (๖๘ (๘)) 

    (๔)  การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ                              
สิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔))  

       (๕)  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐) 
๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                                              
(มาตรา ๖๗ (๘)), มาตรา ๑๖ (๑๑))          

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองสว่นท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖
(๑๕)) 

  (๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖))  
(๓)  ปฎิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย และกิจการอ่ืนใดที่ เป็นประโยชน์ของ

ประชาชน (มาตรา ๖๗ (๙), มาตรา ๑๖ (๓๑)) 
(หมายเหตุ   - มาตรา ๖๗, ๖๘ หมายถึง พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 

๒๕๓๗ 
         - มาตรา ๑๖, ๑๗ และมาตรา ๔๕ หมายถึง พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนกระจาย

อำนาจ พ.ศ. ๒๕๔๒)                                                                                                                               
  ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลไว้ จะทำให้
สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ประกอบการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลและ
สอดคล้องถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของกระทรวงมหาดไทย และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็น
สำคัญ 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นำภารกิจ 

ที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง มาวิเคราะห์
แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
 ๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 ๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ๕. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ๖. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 ๗. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ๘. การสงเคราะห์  การพัฒนาเด็ก  สตรี  เยาวชน  และผู้ด้อยโอกาส  สวัสดิการของคนในชุมชน 
 ๙. การป้องกันการทุจริตและคอรัปชั่น 

 ภารกิจรอง 
 ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 ๒. การส่งเสริมการเกษตร 
 ๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ๔. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริการของประชาชน 
 ๕. การส่งเสริมกีฬาและจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 

ความต้องการในภาพรวมของพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง
ทั้งหมด ความรู้ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานที่พนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดงต้องการพัฒนานั้น ไม่สามารถประมวลในภาพรวมได้ เนื่องจากความรู้ที่
จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานจะแยกตาม ประเภทตำแหน่งที่ผู้นั้นดำรงตำแหน่งอยู่ ได้แก่ ประเภทอำนวยการ 
ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป ตามที่ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้
กำหนดไว้ท้ายประกาศ ก.ถ. เรื่อง กำหนด มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 
26 ธันวาคม 2557 ซึ่งได้ประมวลข้อมูล แยกตามประเภทตำแหน่งไว้ด้วยแล้วในลำดับถัดไป ทักษะที่ข้าราชการ
ต้องการพัฒนามากที่สุด คือ ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้  จำนวน 25 คน คือ ในการ
พัฒนาทักษะความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับตามความต้องการชองบุคลากร ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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(3) ความต้องการพัฒนางาน 

1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2) งานจัดทำงบประมาณ 
3) งานช่าง 

 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านในดง วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง อัน
จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านในดง  

- บุคลากรมีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ีใกล้กับ อบต. 
- เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานในคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
- ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยูเ่สมอ  
- มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
- บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นซึ่งทำให้มีการพัฒนาศึกษาและมีโอกาสก้าวหน้า

ในสายงาน 
-   บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากรในทุกปีซึ่ง อบต.จัดโครงการเองทำให้มีความสามัคคี
กันและการทำงานเป็นทีมในองค์กรมากข้ึน 

-   บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
-    บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
-    บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 
-     ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
-     มีผู้นำองค์กรที่เข้มแข็ง 

     -    บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที ่การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล         

บ้านในดง ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดงได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง  

-  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 

-  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
- มีการมอบหมายงานให้บุคลากรไม่ชัดเจน ไม่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

                    -    ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
  -    การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
  -   ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
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(3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล    
บ้านในดง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 

-   องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
-   มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ 
-   มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
 -   เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประชาชนในพ้ืนที่ 
(4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล            

บ้านในดง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง  

-   มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกับองค์กร 
-   งบประมาณไม่เพียงพอ 
-   กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 

2.6 . ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังใหม่ ( อบต.ประเภทสามัญ)  
ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  ไดก้ำหนดเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการ

ขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มี 3 ประเภท  ได้แก่ ประเภทสามัญ 
ประเภทสามัญ ระดับสูง และประเภทพิเศษ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.256 โดยมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั้งที่ 6/2563  
เมื่อวันที่  25  มิถุนายน  2563 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง (ขนาดกลาง) เป็นองค์การ
บริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ และได้จัดทำโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญแล้ว ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง ประกอบด้วย สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง และกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม       กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน  ตามประกาศองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง เรื่องการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการภายใน และตาม
ประการปรับปรุงโครงการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 9 
กุมภาพันธ์ 2564 
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี (อบต.ประเภทสามัญ) ระหว่างปี ๒๕67 – ๒๕69   

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำ
ลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  

 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)
(ระดับกลาง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   (01)  

นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าสำนักปลัด)  
(ผูอ้  ำนวยกำรทอ้งถ่ิน)(ระดบัตน้) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑     

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑     

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 ๑ - -    -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 ๑ ๑ ๑  - -  

๒. กองคลัง    (04)  

ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการคลัง) 
(ผู้อำนวยการท้องถิ่น)(ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี  (ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ชก.) 1 1 ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - เดิมว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

รวม 
 

17 17 17 17  - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำ 
ลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  
๓.กองช่าง  (05)  
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
(ผู้อำนวยการท้องถิ่นระดบัต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 ๑ ๑ - - - เดิมว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 ๑ - - -  

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)  
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ  
(นักบริหารงานศึกษา) 
 (ผู้อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

1 1 1 ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านชายนา  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - 
(งบเงินอุดหนุนฯจะ
สรรหาเมื่อไดร้ับการ
จัดสรรงบประมาณ) 

ครู    ( คศ.2) 1 1 1 1 - - - (งบเงินอุดหนุนฯ) 

ครู     (คศ.1) 1 1 1 1 - - - (งบเงินอุดหนนุฯ)ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (งบเงินอุดหนุนฯ) 
 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 

5. กองสวัสดิการสังคม (11)  

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม)  
 (ผู้อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6.หน่วยตรวจสอบภายใน (12)     - - -  
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

รวม 16 17 17 17 +1 - -  
รวมทั้งหมด 33 34 34 34 +1 - -  
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2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- -  7 4 - 11 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 2 2 1 8 - - 13 

รวม 2 2 1 16 4 - 25 
คิดเป็นร้อยละ 8 8 4 64 16 - 100 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มี

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ด้วย เช่น 

 
บริหารงานท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบริหารงาน
ท้องถิน่ 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
5) นักพัฒนาชุมชน 

1) เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
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2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง และช่องว่างระหว่างวัยที่
เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) 
<=24 25-

29 
30-34 35-

39 
40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=54 คน อายุเฉลีย่ 

บริหารท้องถิ่น      1   1 49 
อำนวยการท้องถิ่น      2 2  4 49.50 
วิชาการ     4  1  5 43.80 
ทั่วไป     1    1 41 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

  1     1 2 44 

ลูกจ้าง         0 0 
พนักงานจ้าง  2 2 3 3  1 1 12 30.08 

รวม  2 3 3 8 3 4 2 25  
คิดเป็นร้อยละ  8 12 12 32 12 16 8 100  
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2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านในดง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
2 นักบริหารงานทั่วไป - - -  
3 นักบริหารงานการคลัง - - -  
4 นักบริหารงานช่าง - - -  
5 นักบริหารงานการศึกษา - - -  
6 นักทรัพยากรบุคคล - - -  
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
8 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - -  
9 นักวิชาการเงินและบัญชี - - -  

10 นักพัฒนาชุมชน - - -  
11 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - -  
12 ครู คศ.2 - - -  

รวม  -   
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ส่วนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลบ้านในดง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง อำเภอบ้านในดง จังหวัด
เพชรบุรี มีจำนวน 28 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับสูงขึ้น 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง อำเภอ      

บ้านในดง จังหวัดเพชรบุรี ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง อำเภอบ้านในดง จังหวัดเพชรบุรี กำหนดหลักสูตรการ

พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ครู 
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำ
องค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจ้างทั่วไป รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ
ยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป และหลักธรรมาภิบาล 
 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านในดง เช่น 

(1) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

(2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ
การทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่
ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซี่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.
กำหนด 
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซี่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา   
ดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติงานการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาสะม 
1) การสอนงาน  (Coaching) การสอนงานถือ เป็ นหน้ าที่ ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกชณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่นากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ  
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ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (MultiSkill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Seif - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
ไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน
ราชการอ่ืน  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านในดง ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง 
 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่าง เช่น ข้าราขการองค์การบริหารส่วนตำบล ลุกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ 
๓) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  
   และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน  
   ข้อเท็จจริง 
๗) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐานมีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ก. จริยธรรมหลัก 
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นสำคัญ 
ประพฤต ิปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสานึกที่ดี 

(3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ  ศาสนา เพศ อายุสภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดาเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

ข. จริยธรรมทั่วไป 
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
    ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็น    
    มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน  
    อย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ    
    ประโยชน์ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยง 
    ประมวลจริยธรรมนี้ 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 
 
 สำนักงานเป็นระบบ  ครบครันในทุกด้าน  การสร้างการมีส่วนร่วม  เพื่อการบริหารจัดการที่ดี 
   

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   

  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

   
4.3 ค่านิยม 
 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดีเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรม
ใน องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 
4.4  เป้าประสงค์ 
 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ
มีความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 
  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

5 5 5 30,000 30,000 30,000 การ
ฝึกอบรม 

กรม
ส่งเสริม

การ
ปกครอง
ท้องถิ่น 

 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 
100) 

13 13 13 50,000 50,000 50,000 การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรม
ส่งเสริม

การ
ปกครอง
ท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 

       การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรม
ส่งเสริม

การ
ปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 18 18 18 80,000 80,000 80,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) เพ่ือเสริมสร้าง
บุคลากรให้ทัศนคติ 
วัฒนธรรมและค่านิยมใน
การปฏิบัติงานที่มุ่งเพ่ิม
สมรรถนะและพัฒนาระบบ
ราชการในการให้บริการ
ประชาชน มีการบุรณากา
ร่วมกับชุมชนและการมีส่วน
ร่วมกับประชาชน 

1)โครงการฝึกอบรม
ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

12 12 12 400,000 400,000 400,000 1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรม
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีกำหนด 
(ระดับ5) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

1)   บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิ
จิตัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิตัล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

12 12 12 ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี 

จำน วน น วัต ก รรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ( 1 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

12 12 12 ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 38 38 38 430,00 430,00 430,00   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โค รงก ารฝึ ก อบ รม เชิ ง
ปฏิ บั ติ ก ารการบ ริห ารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อย
ละ80) 

6 6 6 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 
80) 

12 12 12 30,000 30,000 30,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น 

1 ) โครงการประกวดการ
จั ด ก ารค ว าม รู้ ข อ งอ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการ
จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและ
คู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

12 12 12 20,000 20,000 20,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 30 30 30 60,000 60,000 60,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

2) เ พ่ื อ พั ฒ น า
ประสิทธิภาพ
ในการบริหาร
และจั ด การ
องค์กร 

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสาและคุณธรรมจริยธรรม
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

12 12 12 - - - 1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการการมีส่วนร่วม
ขององค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่นในการป้องกันการ
ทุจริต 
 

 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

12 12 12 20,000 20,000 20,000 1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒ นา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ค ว าม สมั ค รสม าน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬ าของ
บุ ค ล า ก ร สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

12 12 12 20,000 20,000 20,000 1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

12 12 12 400,000 400,000 400,000 1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม                                                                          48 48 48 440,000 440,000 440,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านในดง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

2 2 2 80,000 80,000 80,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 430,000 430,000 430,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลากรและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 60,000 60,000 60,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 440,000 440,000 440,000  

รวม    1,010,000 1,010,000                                                                            1,010,000  
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

 
๔ 
 
 

 
5 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต./รอง
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั/
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลัง/หัวหน้าฝ่ายการเงินหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต./รองปลดั ให้มีทักษะ ความรู ้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน /หัวหน้าฝ่ายให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงานใน
หน้าท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน/หัวหน้าฝา่ย ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนราชการแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต./รองปลดั อบต.   ไดร้บั
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วน/หัวหน้าฝา่ย
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วน/หัวหน้าฝา่ย
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วนราชการแตล่ะส่วนไดร้บั
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วนราชการ แต่ละส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 
 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

 
11 

 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
สง่เสริมการท่องเที่ยวหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนราชการแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

หัวหน้าส่วนราชการ แต่ละส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
อย่างน้อย พนักงานส่วนตำบล ไดร้ับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
12 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
17 

 
 
 

18 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 
 

 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่  
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
แนะนำประโยชน์และโอกาสที่จะ
ได้รับความก้าวหน้าจากการศึกษา
ต่อ 
 
แนะนำประโยชน์และโอกาสที่จะ
ได้รับความก้าวหน้าจากการศึกษา
ต่อ 
 
 

 
13 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
13 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
13 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบฯ อบต.   
บ้านในดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรเพิ่มคณุวุฒิหลักสูตรปรญิญาตร/ีปรญิญาโท งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบฯ อบต.  
บ้านในดง 
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-28- 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ ชื่อ –สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายวิศษิฐ์  สังข์สุวรรณ ปลัดอบต. กลาง ปริญญาโท            

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๒๖ ปี หลักสูตร 
การบริหารงาน อบต. 

- - +๑  

สำนักปลัด         
2 นางอาทิตยา  คชกฤษ หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑7 ปี หลักสูตร 
แนวทางการจัดทำ

งบประมาณ 

- -   

3 นางบังเอิญ  คำมูล นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาตรี  
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 

๑๘ ปี หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

- - -  

4 นางนิภา  ศิริพันธ์ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก. ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

8 ปี หลักสูตร 
นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 

- -   

กองคลัง         
5 นางชัชชญา  อาจแสน นักบริหารงานการคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
ต้น ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
26 ปี หลักสูตร 

การบริหารงาน อบต. 
- - -  

6 นางสาวชมพู  คะชะมา นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ชก. ปริญญาโท 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

๑๗ ปี หลักสูตร 
เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี 

- - -  

7 นางนัฐวรรณ์  พันธุ์บ้านแหลม นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ชก. ปริญญาโท 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

๑๗ ปี หลักสูตร 
เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได้ 

- - -  
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ที ่ ชื่อ -สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา

การดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

8 นางสาวชลลดา  พ่วงสม เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ชง. ปริญญาตรี  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

๒0 ปี หลักสูตร 
การบันทึกบัญชีใน

ระบบ 

- - -  

กองช่าง         
9 นายอุทัยวุฒิ  กลิ่นกรุ่น นักบริหารงานช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
ต้น ปริญญาตรี  

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๒๖ ปี หลักสูตร 

การบริหารงาน อบต. 
- - -  

กองการศึกษาฯ         

๑0 นางสาวอวยพร  แสงศิลา นักบริหารงาน
การศึกษา 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ 

ต้น ปริญญาโท 
ครศุาสตรมหาบัณฑิต 

๑๖ ปี หลักสูตร 
มาตรฐานการศึกษา ฯ 

- - -  

๑1 นางสาวขวัญเรือน  บุญอยู่ คร ู คศ.2 ปริญญาตรี 
ครศุาสตร์บัณฑิต 

๑1 ปี - - +1 -  

กองสวัสดิการสังคม         

๑๒ 
 

นางสาวจิรา  บุญมา 
 

นักพัฒนาชุมชม ชก. ปริญญาโท            
รฐัประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

8 ปี 
 

หลักสูตร 
นักพัฒนาชุมชน 

 
 

 
 

 
 

 

 

รวม  +1 +1  

 



 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67– ๒๕69 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบล/
รองปลัด อบต. หรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

50,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั/หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไหหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่าย
การเงินหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกบันักวิชาการพัสด ุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครู บุคลากรทางการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

17 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑8 
 

หลักสตูรเกีย่วกบัพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่  5 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน  
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 

๑.กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน
ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือนเลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์           

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี  (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมายหรือตาม
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัด เพชรบุรี   ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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